CURSO INTENSIVO GERENCIAMENTO DA FABRICA DE RACOES

PROGRAMA PROVISORIO = curso corrido de 3 dias = +- 24 horas

Item |Tema - Descri¢do Palestrante N2 Aprox Slides |Duragdo Aprox (min) |Horas aprox

1 [Boas vindas e introdugdo ao Curso Antonio Klein 20 8:00 - 8:20

2 |Pre-requisitos de infraestrutura e estrutura para o bom funcionamento da fabrica de ragdes Antonio Klein 40 8:20 - 9:00

3 |Gerenciamento da Fabrica de RagGes: Conceitos Basicos e Gerais da Administragdo Aplicaveis Antonio Klein 60 9:00 - 10:00
Intervalo Café 10:00 -10:20 O

4 Gerenc.la.mento da Fabrlca’ dg Ragdes: gestao por. In.dlcaijores: Principais indicadores de qualidade e de Antonio Klein 60 10:20 - 11:20 Al
produtividade para uma fabrica de ragGes, sua priorizagdo e seu desdobramento

4 |Exercicios praticos de desdobramento de indicadores em grupo A. Klein + Grupos 40 11:20 - 12:00

5 Ferramentos de Gestdo (da Qua{li.dade): Apr/ese.ntagéo ce~rca 15 ferramerjtas/técr)icas gerencias para a gestdo Antonio Klein 30 12:00 - 12:30
de processos e como usar na pratica numa fabrica de ragdes. Apresentagdo de métodos e modelos.
Intervalo para Almogo 12:30 - 14:00
Ferramentos de Gestdo (da Qualidade): Apresentagdo cerca 15 ferramentas/técnicas gerencias para a gestao

5 |[de processos e como usar na pratica numa fabrica de ragdes. Apresentacdo de métodos e modelos|Antonio Klein 120 14:00 -16:00
(continuagao) 22 Meio dia =
Intervalo Café 16:00 - 16:30 4 hs

5 Ferramentos de Gestdo (d::\ Qualidade): Exercicios em grupo referente ao uso de algumas das ferramentas P (T e 120 16:30 - 18:30
apresentadas e apresentacdo destes trabalhos.
Gestdo das Pessoas: desde o recrutamento e sele¢do, formagdo e trabalho em equipe, motivagdo e retengdo P S

6 |das pessoas que fazem a diferenca. Esta parte do curso sera dada pela Empresa Acerte (Sra Telma) 120 08:00 - 10:00
(www.acerters.com.br). Especialista em Gestdo de Pessoas. 30 Meio dia <
Intervalo Café 10:00 - 10:30 Al
Gestdo das Pessoas: desde o recrutamento e sele¢do, formagdo e trabalho em equipe, motivagdo e retengdo

. . Instrutor Acerte

6 |[das pessoas que fazem a diferenga. Esta parte do curso sera dada pela Empresa Acerte (Sra Telma) 120 10:30-12:30
(www.acerters.com.br). Especialista em Gestdo de Pessoas.
Intervalo para Almogo 12:30 - 14:00
Custos: Conceitos basicos, estrutura, desdobramentos, localizagdo no balango e seus impactos nos resultados

7 |da empresa, etc. Cuidados na gestdao e como mitigar e melhorar os custos. Lembrar que o custo do erro pode[Antonio Klein 75 14:00 - 15:15
ser maior do que o préprio custo em si.
Custos: Exercicio pratico em grupos para simulagées de custos em planilhas previamente preparadas para

7 |diferentes tamanhos de fabrica, buscando um custo referencial para cada tamanho de fabrica e ter um|A. Klein + Grupos 45 15:15 - 16:00
modelo para diagndstico rapido dos custos da sua fabrica. 42 Meio dia =
Intervalo Café 16:00 - 16:30 4 hs
Custos: Exercicio pratico em grupos para simulagées de custos em planilhas previamente preparadas para

7 |diferentes tamanhos de fabrica, buscando um custo referencial para cada tamanho de fabrica e ter um|A. Klein + Grupos 60 16:30-17:30
modelo para diagndstico rdpido dos custos da sua fabrica.

7 Custos: Apresentacdo dos trabalhos de grupos e debates sobre os resultados. Se necessario avangar um pouco|Apresentagao 60 17:30 - 18:30

mais no horario.

Trabalho Grupos




Automacgdo da Fabrica de Ragbes: os objetivos, as 3 dimensGes (automagdo do processo, da gestdo e da

8 |interface com outros sistemas). Importancia: ferramenta para melhorar a gestdo, aumentar a seguranga e a|Antonio Klein 40 07:50 - 08:30
produtividade dos processos e das pessoas, etc.
8 |[Automagdo: Apresentagdo da empresa "A" (empresa a definir) Instrutor Emp A 50 08:30-09:20 |52 Meio dia
Intervalo Café 09:20 - 09:50 =4 hs
8 [Automacgédo: Apresentacdo da empresa "B" (empresa a definir) Instrutor Emp B 50 09:50 - 10:40
8 [Automagédo: Apresentagdo da empresa "C" (empresa a definir) Instrutor Emp C 50 10:40-11:30
8 [Mesa redonda sobre automagdo da fabrica de ragoes. Coord. A. Klein 30 11:30-12:00
9 [Preparagdo aula pratica da tarde: definigdo temas e formagao dos grupos Coord. A. Klein 30 12:00 - 12:30
Intervalo para Almogo 12:30 - 14:00
Gestdo na Pratica: Exercicios praticos de elaboragdo e apresentagdo de projetos de melhoria (Calculo Payback,
elaboragdo de um cronograma fisico financeiro e forma de apresentacdo a alta dire¢do). Exercicios serdo
9 |feitos em grupos a partir de modelos e premissas. Exemplo: Implantagdo de um Processo de Peletizagdo,|A. Klein + Grupos 80 14:00 - 15:20
Implantagdo de um processo de desativagdo de soja, Implantagdo de compra de um moinho, Implantacdo de
mesa densimétrica, etc. Temas serdo escolhidos com base nos interesses dos participantes. 62 Meio Dia
9 Inicio apresentagdo dos trabalhos em grupos dos projetos de melhoria e debates praticos. Criticas, sugestoes,|Apresentacdo 0 15:20 - 16:00 =4 horas
melhorias, experiéncias individuais praticas, etc. (2 grupos) Trabalho Grupo
Intervalo Café 16:00 - 16:20
9 Apresentagdo dos trabalhos em grupos dos projetos de melhoria e debates praticos. Criticas, sugestGes,|Apresentagcdo 20 16:20 - 16:40
melhorias, experiéncias individuais praticas, etc. (1 grupo) Trabalho Grupo
10 Modelo e Elaboragdo de Painel de pilqtagem e de acompanhamento de indicadores e planos de agdo. Se tiver| Antonio Klein 60 16:40 - 17:40
tempo, trabalhos em equipe para praticar.
11 [Encerramento: avaliagdo, duvidas, sugestdes e entrega certificado. Antonio Klein 50 17:40 - 18:30
Observagdo: Caso os temas acima ndo forem concluidos nos horarios previstos para o curso, ou seja, se
faltarem horas, os temas faltantes poderdo ser apresentados a noite para os interessados para que todos os|Antonio/Klein
conteudos acima sejam efetivamente contemplados
Total curso em uma etapa = 3 dias = 24 horas 1470 24,5 3 dias

Indicadores de Produtividade: desdobramento e quantificagdo

Temas opcionais: a serem apresentados caso sobre tempo.

Introdugdo conceitos projeto fabrica de ragées

Legislagdo Brasileira para boas praticas de fabricagdo: IN 04 e IN 65

Conceitos basicos HACCP

Conceitos basicos Rastreabilidade

Contaminagdo Cruzada: Pontos de atengdo, diagndstico e mitigagdo.










