21/08/2023 A 25/08/2023 DE 2023 - HOTEL INTERCITY INTERATIVE JARDIN - SP
OU ONLINE VIA ZOOM
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Debater, revisar e aprofundar aspectos
importantes da administracao do
gerenciamento da fabrica de racoes.

OBJETIVOS

Como maximizar o uso dos ativos: fisicos,
financeiros e de pessoas e assim
maximizar os resultados.

ONDE DISCUSSOES
GANHAM SOLUCOES
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ANTONIO KLEIN

e Engenheiro agronomo

e MBA emlogistica e operacoes de manufatura e de
servicos (UNISINOS - 2006)

e Pos- graduacao em gestao empresarial (UNISINOS -
2003)

e Administracao de empresas (UNISINOS - 1996)

e Feef Production Engineer (SWISS INSTITUTE OF FEED
TECHNOLOGY - SUICA - 1995)

e Engenharia Agronémica (UFPEL-1982)




Conteudo do Programa

21.08.2023

Curso corrido de 4 dias | 35 horas | 5° Edicdo

22.08.2023

23.08.2023

14:00 - 14:20 | Boas-vindas e introducdo ao Curso

14:20 - 15:20 | Indicadores de efeito da Fabrica de
Racdes - O que ndao podemos esquecer de
controlar?

15:20 - 16:00 | Gerenciamento da Fabrica de
Racdes: Conceitos Basicos e Gerais da
Administracao Aplicaveis

16:00 - 16:30 | Intervalo Café

16:30 - 17:00 | Gerenciamento da Fabrica de
Racdes: Conceitos Basicos e Gerais da
Administracao Aplicaveis (continuacao)

17:30 - 18:30 | Indicadores: Conceitos,
Qualificacdao e Desdobramento

07:30 - 10:00 | Ferramentas de Gestao (e da
Qualidade): Apresentacao das 10
ferramentas/técnicas gerencias mais importantes
para a gestao dos processos de fabricacao de
racao (incluindo as 7 ferramentas da qualidade) e
como usar na pratica numa fabrica de racdes.
Apresentacao de métodos e modelos pré prontos
para exercicios em grupo. Os formularios, as
planilhas de calculo e graficos, etc. serao enviadas
previamente ao curso para uso no curso e
posteriormente nas empresas.

10:00 - 10:30 | Intervalo Café

10:00 - 12:30 | Continuacdo ltem Anterior
12:30 - 13:45 | Intervalo para Almoco
13:45 - 16:45 | Continuacdo Item Anterior
15:45 - 16:15 | Intervalo Café

16:15 - 18:30 | Continuacdo ltem Anterior

07:30 - 10:00 | Continuacdo ltem Anterior
10:00 - 10:30 | Intervalo Café

10:00 - 12:30 | Continuacdo Item Anterior
12:30 - 13:45 | Intervalo para Almoco
13:45 - 16:45 | Continuacdo ltem Anterior
15:45 - 16:15 | Intervalo Café

16:15 - 18:30 | Continuacdo Item Anterior



Conteudo do Programa

Curso corrido de 4 dias | 35 horas | 5° Edicdo

24.08.2023

25.08.2023

07:30 - 09:45 | Elaboracdo e apresentacdo de projetos de melhoria em fabrica de racdes:
As dimensdes ou classificacdao dos projetos (payback, crescimento, legal, riscos de
parada e qualidade). Apresentacdao de modelo para calculo de consumos de racoes para
aves e suinos e payback. Exercicios de payback em grupo (Exemplo: Implantacdo de um
Processo de Peletizacao, Implantacao de um processo de desativacao de soja, compra de
um moinho novo para atualizacao tecnoldgica, compra de um inversor de frequencia para
ajustar a granulometria, Implantacdo de mesa densimétrica, etc. Temas serao escolhidos
com base nos interesses dos participantes), modelos e exercicio para cronogramas
fisicos financeiros e seu acompanhamento. No final sera feita uma apresentacao de um
modelo para apresentacao para a diretoria. Foco sera exercicios de payback.

0945: - 10:15 | Intervalo Café

10:15 - 12:30 | Continuacdo ltem Anterior

12:30 - 13:45 | Intervalo para Almoco

13:45 - 16:00 | Gestdo das Pessoas: desde o recrutamento e selecdo, formacao e trabalho
em equipe, motivacao e retencao das pessoas que fazem a diferenca. Esta parte do curso
sera dada por empresa especializada. Especialista em Gestao de Pessoas.

16:00 - 16:30 | Intervalo Café

16:30 - 18:45 | Automacdo da Fabrica de Racdes com foco em gestdo

07:30 - 08:45 | Custos: Conceitos basicos, estrutura,
desdobramentos, localizacao no balanco e seus impactos
nos resultados da empresa, etc. Cuidados na gestao e como
mitigar e melhorar os custos. Lembrar que o custo do erro de
producao pode ser maior do que o proprio custo em si.

08:45 - 09:45| Custos: Exercicio pratico em grupos para
simulacdes de custos em planilhas previamente preparadas
para diferentes tamanhos de fabrica, buscando um custo
referencial para cada tamanho de fabrica e ter um modelo
para diagnodstico rapido dos custos da sua fabrica.

09:45 - 10:15 | Intervalo Café

10:15 - 11:15 | Continuacdo ltem Anterior

11:15 - 12:15 | Custos: Apresentacdo dos trabalhos de
grupos e debates sobre os resultados. Se necessario avancar
um pouco mais no horario.

12:15 - 12:30 | Encerramento

12:30 | Almoco



O QUEESTA INCLUSO?

PRESENCIAL DIGITAL
e Material didatico digital e Material didatico digital
e Certificado e Certificado
e Almoco
o Coffee Break e Transmissao: via Zoom

e Opcional: oportunidade de
aderir material impresso
parareceber nodiado
encontro




LOCAL

Hotel Intercity
Interative Jardins

Rua Jose Maria Lisboa, 555 —
Jardins - SP.

Fica a800m do MASP ea 2 kmdo
Shopping Patio Paulista. O
Aeroporto Internacional de
Congonhas esta a 15 minutos de
carro do Intercity Interative Sao
Paulo Jardins.




Gerenciamento

da Fabricade
Racao

Um curso ministrado pela Agropec
Consultoria que em 2023 se uniu a ebdi para
contribuir com a realizacao dos encontros.

AGROPEC

Consultoria Ltda




